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H(_‘|[)1. ondernemers veranderen

Zo stel je een effectief internationaal ondernemingsplan op

Een internationaal ondernemingsplan helpt je om gestructureerd en succesvol de stap naar het
buitenland te zetten. Met een goed plan breng je kansen, risico’s en benodigde acties helder in kaart.
Hieronder vind je de belangrijkste onderdelen en praktische tips om jouw internationale
businessplan op te stellen.

1. Formuleer je motivatie en bedrijfsprofiel
Begin met een korte introductie van jezelf, je bedrijf en je drijfveren om internationaal te
ondernemen. Omschrijf wat jouw onderneming uniek maakt en welke missie en visie je nastreeft.

2. Onderzoek de buitenlandse markt

Verdiep je in de markt waar je actief wilt worden. Kijk naar trends, de concurrentie, de doelgroep en
lokale gebruiken. Breng in kaart welke regels, vergunningen en cultuurverschillen er zijn. Analyseer
waar je kansen liggen en welke uitdagingen je kunt verwachten.

3. Stel duidelijke doelen en strategie op

Bepaal wat je wilt bereiken op korte en lange termijn. Maak je doelen concreet en meetbaar. Kies
een strategie om de markt te betreden: ga je samenwerken met lokale partners, open je een eigen
vestiging of kies je voor online verkoop?

4. Werk een marketing- en verkoopplan uit

Bedenk hoe je jouw product of dienst onder de aandacht brengt bij buitenlandse klanten. Denk na
over prijsstelling, promotie, distributiekanalen en de manier van communiceren. Houd rekening met
lokale voorkeuren en gewoonten.

5. Maak een financieel plan

Bereken welke investeringen nodig zijn en welke kosten je kunt verwachten, zoals marktonderzoek,
logistiek, personeel en marketing. Schat de opbrengsten in en geef aan hoe je het project financiert,
bijvoorbeeld met eigen middelen, investeerders of subsidies.

6. Organisatie en personeel

Omschrijf hoe je je team in het buitenland organiseert. Geef aan welke functies en partners je nodig
hebt en hoe je personeel werft en aanstuurt. Vermeld ook welke rechtsvorm je kiest en aan welke
lokale regels je moet voldoen.

7. Operationeel stappenplan
Zet op een rij welke acties je wanneer gaat uitvoeren, wie waarvoor verantwoordelijk is en welke
mijlpalen je wilt behalen. Zo houd je overzicht en kun je gericht werken aan je doelen.

8. Breng risico’s en oplossingen in kaart
Wees eerlijk over de mogelijke knelpunten en risico’s. Beschrijf hoe je hiermee omgaat en welke
noodmaatregelen je kunt nemen als het anders loopt dan gepland.
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9. Evalueer en stuur bij
Zie je ondernemingsplan als een levend document. Evalueer regelmatig de voortgang en pas je plan
aan als de situatie verandert of als je nieuwe inzichten krijgt.

10. Maak het plan overzichtelijk en praktisch
Zorg dat je plan helder en beknopt is, zodat je het makkelijk kunt delen met partners, investeerders
of subsidiegevers. Gebruik duidelijke taal en overzichtelijke tabellen of schema’s.
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